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PLAN OPERATIONAL
ANUL SCOLAR 2025-2026

MOTTO:
“Innen csak indulni lehet,

s aki indul, visszajohet.”
Kanyadi Sandor
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I. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

OBIECTIVE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

2. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate
de curricula scolara.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

3. Implementarea masurilor propuse de MEC privind evaluarea initiala, introducerea lecturii si a
momentului ortografic in procesul instructiv-educativ.

4. Implementarea curriculum-ului national si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.
6. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional

8. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului
unitatii scolare.

9. Tmbunétatirea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare astfel incat s3 se asigure sanse
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta , pregatirea elevilor
pentru o societate in schimbare.

10. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor
indicatori specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon).

11. Sprijinirea si promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative

12. Sprijinirea activitatilor instructiv-educative Tn afara scolii pe baza de micro-proiecte educationale,
integrate in proiectarea didactica.

13.Sprijinirea si monitorizarea activitatilor instructiv-educative diferentiate, stabilite conform
nevoilor educationale individuale si/sau colective ale elevilor.

14.Promovarea unei educatii de calitate Tn Tnvatamantul prescolar care sa raspunda nevoilor
specifice de educalie si dezvoltare ale copiilor din toate categoriile.

FUNCTII | NR.CRT. | ACTIVITATI RESPONSABILITATI | RESURSE DE | RESURSE INDICATORI DE
TIMP MATERIALE PERFORMANTA
1. Tntocmirea Director, Septembrie- | Raporturi Raport de
rapoartelor de responsabilii octombrie individuale si activitate
analiza pentru anul | comisiilor metodice | 2025 de comisii, 2024-2025
scolar 2024-2025 statistici
% 2. intocmirea Planului | Director Septembrie- | Plan Plan managerial
i managerial pentru octombrie managerial al 2025-2026
o anul scolar 2024- 2025 ISJ Harghita
S 2025
o 3. Elaborarea Director Septembrie- | Regulamente, | Grafic de
g graficului si a octombrie metodologii activitate CA si
.g tematicii Consiliului 2025 CP
& de administratie si
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Control/evaluare

evaluarilor initiale,
lucrarilor
semestriale,
verificarea
introducerii
masurilor
prevazute in foaia

Consiliului
profesoral
4, Elaborarea Comisia pentru Septembrie Planurile Schema orara
schemelor orare curriculum 2025 cadruin Orarul scolii
Elaborarea orarului vigoare, CDS
5. Elaborarea Cadre didactice Septembrie Planuri cadru, | Planificarile
planificarilor 2025 si pe CDS, cadrelor
calendaristice si pe parcursul Programe pe didactice pe
unitati de invatare anului scolar | discipline, discipline
Structura
anului scolar
6. Elaborarea Responsabilii Septembrie- | Regulamente, | Planurile de
planurilor de comisiilor metodice | octombrie metodologii activitate ale
activitate pentru 2025 comisiilor
comisiile metodice metodice
7. Proiectarea Director, octombrie Regulamente, | Plan de evaluare
evaluarii interne responsabilii 2025 metodologii interna
comisiilor metodice,
membrii CEAC
8. Elaborarea si Consilier educativ octombrie Calendarul
derularea 2025 activitatilor
Calendarului educative si
activitatilor extrascolare
educative si
extrascolare
10. Elaborarea CDS Comisia de Anul scolar Regulamente, | CDS
curriculum si CEAC 2025-2026 metodologii
11. Monitorizarea si Comisia de Anul scolar Statistici, Documente de
valorificarea curriculum si CEAC 2025-2026 analize analiza
rezultatelor elevilor
o la evaluarile initiale
< si curente
5 12. Monitorizarea Comisia de Anul scolar Cataloage, Documente de
'% progresului scolar curriculum si CEAC 2025-2026 statistici, analiza
S analize
13. Verificarea Director Septembrie Cataloage, Note de control
incheierii situatiilor 2025 registre
scolare, matricole
desfasurarea
examenelor de
corigenta
14. Verificarea Director Anul scolar Asistente la Fise de asistenta
respectarii 2025-2026 ore,
programelor planificarile
scolare si de cadrelor did.,
examen, mapa
desfasurarea profesorului
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de parcurs
15. Realizarea de Comisia de Anul scolar Chestionare, Documente de
sondaje Tn randul curriculum si CEAC 2025-2026 interviuri analiza, feedback
elevilor, parintilor
si cadrelor
didactice privind
curriculumul
16. Diseminarea Director n timp util Regulamente, | Gradul de
informatiilor metodologii cunoastere a
referitoare la noilor prevederi
descentralizarea legate de
curriculumului curriculum
16. Motivarea cadrelor | Comisia de Anul scolar Regulamente, | Proiecte de CDS
° didactice pentru curriculum 2025-2026 metodologii
§ elaborarea unor
b proiecte de CDS
E 17. Asigurarea unui Director, CA Anul scolar Baza materiala | Feedback din
% climat de lucru 2025-2026 partea
= eficient centrat pe beneficiarilor
g elev si pe nevoile
S sale educationale

. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT INSTITUTIONAL SI EDUCATIONAL
OBIECTIVE:
1. Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

2. Perfectarea si intensificarea activitdtii de inspectie interna si realizarea unor instrumente
manageriale Tn concordanta cu cerintele actuale si cu specificul local;

3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare Tn vederea atingerii scopurilor
stabilite;

4. Initierea unor activitati comune scoala-familie si incheierea unor parteneriate eficiente
5. Reducerea fenomenului absenteismului si a parasirii timpurii a scolii;

6. Imbunatitirea comunicarii cu parintii si cu reprezentantii comunitatii locale;

7. imbunétatirea activittii consiliilor de administratie;

8. Acordarea de audienta persoanelor interesate;

9. Sporirea participarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la programele de formare
continua;

10. Elaborarea unor planuri de masuri proprii referitor la: reducerea fenomenului absenteismului, a
parasirii timpurii a scolii, a pregatirilor pentru examele nationale, pentru reducerea si
combaterea violentei, a folosirii substantelor etnobotanice, a alcoolului, a fumatului In mediul
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FUNCTII | NR.CRT. | ACTIVITATI RESPONSABILITATI | RESURSE DE | RESURSE INDICATORI DE
TIMP MATERIALE PERFORMANTA
1. Intocmirea Director, Septembrie- Raporturi Raport de
rapoartelor de responsabilii octombrie individuale si de activitate
analiza pentru comisiilor metodice | 2025 comisii, statistici | 2024-2025
anul scolar 2024-
2025
2. intocmirea Director Septembrie- Plan managerial Plan managerial
Planului octombrie al ISJ Harghita 2025-2026
managerial 2025
pentru anul
scolar 2025-2026
3. Elaborarea Director Septembrie- Regulamente, Grafic de
graficului si a octombrie metodologii activitate CA si
tematicii 2025 CcP
Consiliului de
administratie si
Consiliului
profesoral
4, Proiectarea Director, octombrie Regulamente, Plan de evaluare
o evaluarii interne | responsabilii 2025 metodologii interna
S comisiilor metodice,
= membrii CEAC
& 5. Proiectarea CA Noiembrie Legislatie Proiectul
é planului de 2025 specifica, acte planului de
o scolarizare pe normative scolarizare pe
8 anul scolar 2026- anul scolar 2026-
@ 2027 2027
o 6. Reactualizarea Director, CA Septembrie- Regulamentul de | Regulamentul
e regulamentului octombrie org. si intern al scolii
intern 2025 functionare a
unit. De inv.
preuniv.
7. Reactualizarea Director Septembrie- Organigrama
organigramei octombrie
scolii 2025
8. Elaborarea Director Septembrie- Legea sigurantei Plan de paza
planului de paza octombrie n scoli
in vederea 2025
asigurarii
sigurantei
persoanelor si
bunurilor
9. Proiectarea CA Legislatia Proiectul de
fncadrarilor cu specifica fncadrare cu
personal didactic personal didactic
10. Actualizarea si Director Septembrie- Fise de post, Fise de post
intocmirea octombrie organigrama intocmite si
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fiselor de post 2025 semnate
pentru
personalul scolii

13. Monitorizarea Director, membrii Anul scolar Planuri Fise de asistenta
activitatii CEAC 2025-2026 calendaristice, Documente de
didactice asistente, analiza

rezultate

14. Monitorizarea Director, membrii Anul scolar Planuri de act.
activitatii CEAC 2025-2026
comisiilor
metodice

15. Monitorizarea Director, membrii Anul scolar Calendarul act. Nr.participanti
activitatilor CEAC 2025-2026 Educative si
educative si extracurriculare
extra curriculare

Control | 16. Evaluarea anuala | Cadre did. Septembrie Fisa de Calificative

a cadrelor Resp.comisii met. 2025 autoevaluare/
didactice CA evaluare

lll. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE — MANAGEMENT SI DEZVOLTARE

OBIECTIVE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta actvitatii

in invatamant.

2. Asigurarea corectitudinii si transparentei in organizarea concursului pentru ocuparea posturilor,
ocuparea tuturor posturilor vacante cu personal didactic (de preferinta calificat).

3. Diseminarea tuturor actelor normative, ordine, metodologii privind incadrarea perfectionarea si
evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic-auxiliar, nedidactic. Organizarea si desfasurarea
miscarii personalului didactic cf. Metodologiilor emise de MEN.

4. Consilierea si sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la cat mai multe proiecte cu
finantare externa,

5. Dezvoltarea si implementarea unor proiecte de formare locale

6. Dezvoltarea unor proiecte proprii de formare in colaborare cu specialisti in domeniu din tara si

strainatate

FUNCTII NR.CRT. | ACTIVITATI RESPONSABILITATI | RESURSE RESURSE INDICATORI DE
DE TIMP MATERIALE PERFORMANTA
© Proiectarea CA ianuarie Legislatia Proiectul de
E incadrarilor cu 2025 specifica incadrare cu
o personal didactic personal didactic
§ 2. Elaborarea si Director, secretara n timp util Metodologia Nr. dosare
v g intocmirea miscarii intocmite
& documentelor personalului
§ necesare pentru didactic
o miscarea
e pers.did.
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3. Elaborarea Resp.perfectionare Septembrie | Chestionare Plan de
planului de 2025 nevoi formare | perfectionare pe
perfectionare pe anul sc. 2025-
anul scolar 2015- 2026
2016
6. Coordonarea Resp.perfectionare Noiembrie Metodologie Nr.persoane
inscrierii 2025 inscrise
: cadrelor did. la
grade _ . .
'g S 7. 'I\/Iomto.r'lzarea Director Anul scolar Graficul de Pro'cese vgrbale
*é' © inspectiilor 2025-2026 programare a de inspectie
o 8 curente si inspectiilor
2 o speciale
8. Evaluarea anuald | Cadre did. Septembrie | Fisa de Calificative
5 a cadrelor Resp.comisii met. 2025 autoevaluare/
E didactice CA evaluare
S
9. Diseminarea Resp.perfectionare Prezentare
exemplelor
pozitive de
aplicare pentru
proiecte de
formare
europene
10. Diseminarea Director n timp util Metodologia Nr persoane care
o informatiilor miscarii au informatii
§ privind miscarea personalului despre subiect
B personalului didactic
é didactic
g 11. Diseminarea Resp.perfectionare Octombrie Metodologie Nr persoane care
§ informatiilor 2025 specifica au informatii
S privind despre subiect
g inscrierile la
O grade didactice
Negocierea | 12. Rezolvarea Director, Permanent Nr sit.
sirez. diferitelor conflictuale
. situatii rezolvate,
conflictelor conflictuale atmosfera de
dintre membrii lucru placut
personalului

IV. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:

1. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare cu autoritatile publice locale in vederea continuarii
investitiilor Tncepute in anii trecuti

3. Diversificarea surselor de finantare prin implicare in incheierea unor contracte de finantare din
fonduri europene
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4. Modernizarea laboratorului de informatica

FUNCTII | NR.CRT. | ACTIVITATI RESPONSABILITATI | RESURSE RESURSE INDICATORI DE
DE TIMP MATERIALE | PERFORMANTA
1. Actualizarea bazei de Director, adm.fin. Noiembrie Baza de date
date despre cladirile 2025 actualizat3
scolii
2. Elaborarea unui plan Director, muncitor Decembrie plan de
de 2025 intretinere
intretinere/reparatii
3. Elaborarea planului de | Director Decembrie PDI revizuit
dezvoltare a 2025
o resurselor
© materiale(in cadrul
< PDI)
0 4, Elaborarea proiectului | CA Decembrie Proiectul de
g de buget pe anul 2026 2025 buget pe anul
E 2026
[®]
Q =
o 5. Intocmirea dosarelor secretard Octombrie | Legislatia Nr. beneficiari
o pentru rechizite, 2025 specifica
distribuirea
rechizitelor
6. Acordarea burselor Comisia sociala Noiembrie Nr.beneficiari
sociale 2025
7. Intocmirea comenzii Dir., secretara Pe Formular de Comanda
de manuale parcursul comanda, manuale
anului fisele
manualelor
Efectuarea Comisia de Decembrie | Inventarul Inventar
inventarului anual inventariere 2025 precedent,
liste de
casare
Monitorizarea Dir., adm.fin Anul scolar | Avize Mat.de analiza
Programului lapte si 2025-2026
o corn
E Monitorizarea Dir./adm.fin Anul scolar Mat.de analiza
'g gradului de folosire a 2025-2026
*é' resurselor materiale
) n special al
= calculatoarelor
Proiecte, parteneriate | Dir./adm.fin Anul scolar
in vederea 2025-2026
Tmbunatatirii dotarilor

V. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

OBIECTIVE:
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1. Consolidarea colaborarii cu autoritatile publice locale si Consiliul Judetean, precum si cu ONG-urile
care actioneaza in mediul educational, asociatiile socio-profesionale din judet, sindicate etc. in
vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional.

2. Intensificarea colaborarii cu agentii economici

3. Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale
avand ca scop dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, de educatie pentru sanatate si
ale celor care pot sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare si egalizarii
sanselor.

4. Cresterea capacitatii si abilitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea unui numar sporit de
proiecte finantate prin programe comunitare de dezvoltare a resurselor umane (LLL), prin

proiecte/granturi finantate prin fonduri structurale si prin proiecte ale MEC in vederea dezvoltérii
institutionale a unitatilor, crearii

conditiilor optime dezvoltarii educatiei permanente si a diversificarii ofertelor si serviciilor educationale.
5. Tmbun3titirea si promovarea propriei imagini
6. Colectarea articolelor, informatiilor, parerilor etc. din presa si crearea unei colectii proprii de ziare;

7. Eficientizarea mijloacelor si metodelor de informare a cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor.

FUNCTII | NR.CRT. | ACTIVITATI RESPONSABILITATI | RESURSE RESURSE INDICATORI DE
DE TIMP MATERIALE PERFORMANTA
1. Eficientizarea Director, cadre permanent Comunicare
comunicarii dintre didactice permanenta si
scoala si eficienta
o comunitate
© 2. Elaborarea Dir. Octombrie Program de
E programului de 2025 audiente
& audiente
é 3. Elaborarea Consilier educativ, Octombrie Programul
v programului diriginti 2025 sedintelor cu
g sedintelor cu parintii
Q parintii
g 4. Tmbunatatirea CcpP permanent Articole de
propriei imagini ziar, opinii
exprimate pe
pagina de
internet

Director, Balint Hajnal
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